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Uvod: Moja motivdcia

Na zdklade vyhlaseného vyberového konania Radou Audiovizudlneho fondu na poziciu
riaditela Audiovizualneho fondu som sa po dékladnom zvazeni a podpore odbornej verejnosti
rozhodol ponuknut svoje dlhoroc¢né skusenosti v prospech riadenia Audiovizudlneho fondu.

Vzhladom k odboru Produkcia a riadenie filmu a televizie, ktory som vystudoval na
Filmovej a televiznej fakulte Vysokej Skole muzickych umeni v Bratislave a mojim viac ako 35
ro¢nym skusenostiam v audiovizualnej oblasti, z toho viac ako 23 rokov ako ¢len vrcholového
managementu v sikromnej i verejnej sfére v tejto oblasti verim, Ze by som mohol byt uzitoény
pre Audiovizualny fond aj tym aj pre celé audiovizudlne prostredie.

Pocas mojho doterajsieho 12 ro¢ného pdsobenia ako riaditel a intendant televizneho
okruhu Jednotka RTVS, zdstupca programového riaditela RTVS a veduci odboru vlastnej tvorby
som ziskal podrobny prehlad o audiovizudlnom prostredi, producentoch aich projektoch
v Slovenskej republike, ale predovietkym o systéme prace a procesoch riadenia vo verejnej
inStitucii spolupracujicej s Ministerstvom kultiry SR a inymi Statnymi dradmi. Som si vedomy,
Ze AVF nie len o vyvoji, tvorbe a produkcii audiovizualnych diel, ale Sirokospektralne pokryva
aj ostatné oblasti audiovizualnej kultury a priemyslu, ako su distribdcia, festivaly, veda
a vyskum, kina a technicka infrastruktura.

Vdaka mojmu predchadzajucemu 13 ro€nému posobeniu vo vrcholovom manazmente
vtedy v najvacsej televiznej distribu¢nej a produkénej spoloc¢nosti na Slovensku mam prehlad
aj o podmienkach a ¢innosti televiznych vysielatelov na zdklade licencie v SR a tieZz poznam aj
audiovizualne prostredie v Ceskej republike a v krajinach strednej Eurdpy.

V neposlednom rade som s mnoistvom dnes renomovanych osobnosti z oblasti
kinematografie aj osobne spolupracoval na zaciatku mojej profesionalnej kariéry nielen
v Slovenskej filmovej tvorbe — Studiu hranych filmov, ale aj neskér po jej zaniku.

S Audiovizualnym fondom doteraz intenzivne spolupracujem 6 rokov ako ¢len
odbornej komisie a viac krat ako jej predseda v programe 1 na podporu audiovizualnej kultury
— tvorbe a realizacii hranych kinematografickych a televiznych diel.

Moje posobenie v audiovizualnej oblasti nie je len mojou pracou, ale aj koni¢kom.
Vyzndvam zadkladné spolocenské hodnoty, ako je slusnost, profesionalita, systémovost a
efektivne hospodarenie. Nikdy som nebol ¢lenom Ziadnej politickej strany.

Vyhlasujem, Ze projekt som vypracoval samostatne s pouzitim uvedenych zdrojov.
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1. Pomenovanie sucasného stavu audiovizudlnej kultiry a priemyslu v SR vrdtane

SWOT analyzy

Audiovizualna kultira a priemysel su neoddelitefnou sucastou spolo¢ného
audiovizualneho priestoru, v ktorom okrem Audiovizualneho fondu posobia dalSie institucie
a subjekty ako napriklad Slovensky filmovy ustav, ktorého sucastou su organizacné zlozky
Narodny filmovy archiv, Narodné kinematografické centrum vratane Audiovizualneho
informaéného centra, dalej Creative Europe Desk (rozpocet SFU je od 6 do 6,6 mil. eur z toho
5 mil. dotécia zo SR a 1 mil. € trzby vratane dotdcii z AVF) a akademické prostredie, ktoré
tvoria stredné avysoké Skoly sodbormi alebo zameranim na audiovizudlnu tvorbu

a produkciu.

Sucastou audiovizudlneho prostredia su aj televizni vysielatelia: RTVS (s celkovymi
nakladmi 141,5 mil. € podla vyro¢nej spravy za rok 2022), MARKIZA — SLOVAKIA (s objemom
financnych prostriedkov vo vyske 171 mil. € vroku 2022 podla Finstatu k 20.9.2023);
Slovenska produkénad, a.s. (s objemom financii v roku 2022 vo vyske 112 mil. € podla Finstat
k 20.9.2023) a podpora prostrednictvom kinematografického fondu Rady Eurdpy Eurimages,
ktory od roku 2005 podporil 70 koprodukénych (zo strany slovenskych producentov

majoritnych i minoritnych) projektov, v celkovej vyske 12 049 000 Eur ( podla dostupnej informécie

Audiovizualneho informacného centra).

Dal$im vyznamnym zdrojom na podporu audiovizie na Slovensku su aj prostriedky z
programu Media. Za obdobie od roku 2003 bolo z tohto programu alokované celkovo 10 380
870 Eur. Prioritou programu Media je podpora distriblcie a na tieto ucely bolo viazanych
takmer 4 923 137 Eur z uvedenej sumy a na podporu projektov vyvoja suma 1 592 647 Eur,
z toho 786 000 Eur bolo poskytnutych v rokoch 2018 - 2020 a 521 000 Eur bolo pridelenych v
ramci podprogramu vyvoja v balikoch. Prevadzkovatelia retransmisie a poskytovatelia
audiovizudlnej medidlnej sluzby na poZiadanie (VoD), prevadzkovatelia kin a distributéri,
nezdvisli producenti avyrobcovia AVD, agentury, castingové spoloénosti a audiovizudlni
profesionadli, ti vSetci tvoria audiovizudlne prostredie a priemysel, ktorého nedelitelnou

sucastou je audiovizudlna kultura, ktord je tou povestnou Spickou fadovca nad hladinou.

Silnou strankou audiovizualneho prostredia v SR je existencia tzv. dudlneho televizneho

vysielania, t.j. posobenie verejného vysielatela — RTVS a vysielatelov na zdklade licencie ( tzv.
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komercni vysielatelia, predovsetkym skupiny TV Markiza a TV JOJ), ktori v ostatnom obdobi
vkladaju vysoké investicie do hranej televiznej tvorby, RTVS aj do dokumentdrnej
a animovanej tvorby avo vysokom pocte aj koprodukénej podpore kinematografickych
hranych filmov ( v pripade RTVS mozno ocakavat este mierne zvySenie podpory audiovizualnej
tvorby od roku 2024 v suvislosti so zmenou jej financovania a odhadovaného narastu
celkovych prijmov na cca 193 mil. Euro ro¢ne). S tym sdvisi rozSireny priestor a prileZitosti pre
tvorcov a ocakdvané zvySovanie ich profesionality, aj v suvislosti so zvySenou konkurenciou
inych platforiem na Sirenie audiovizualneho obsahu. V neposlednom rade je mimoriadnym
prinosom v oblasti audiovizudlneho prostredia pésobenie Audiovizualneho fondu, ktory je
v niektorych oblastiach tvorby a realizdcie AVD ako su podpora vyvoja, realizdcia hranych,
dokumentdrnych, animovanych a Skolskych filmov ipodpora paritnych a minoritnych

projektov nezastupitelny v si¢asnom rozsahu.

Slabsou strankou audiovizualneho prostredia zacina byt nedostatok kvalifikovanych
pracovnikov potrebnych pri vyrobe filmov ( rovnako ako aj vinych krajindch EU), ich
vzdeldvanie v SirSom rozsahu, zatial nedostatocne rozvinutd regionalna podpora a najvacsim
hendikepom slovenského audiovizudlneho prostredia je v porovnani napriklad sinym
postkomunistickymi krajinami Uplnd absencia klasickych filmovych Studii s kompletnym

prislusenstvom pre Ucely nakridcania domacich, alebo zahrani¢nych hranych filmov.

V Slovenskej republike existuju Studiové priestory, ktoré maju vo vlastnictve, alebo v
dlhodobom prendjme len televizni vysielatelia pre vlastné potreby vyroby a svynimkou
byvalych filmovych studii na Kolibe a televiznych Studii RTVS v Bratislave a v KoSiciach su
dal$imi priestormi pouzivanymi na nakrucanie len rézne adaptované sklady a pod. Upline
chybaju profesionalne moderné filmové $tudia ako napriklad v Ceskej republike, Madarsku,
Litve, Rumunsku, Bulharsku a pod., ktoré by mohli poskytnut priestor na realizaciu hranych
domacich izahraniénych filmov astym sudvisiace technologické, technické a persondlne

zazemie.

Prilezitostou pre udrzatelny rozvoj audiovizualnej kultury v Slovenskej republike by mohlo
byt nastavenie systému automatickej valorizacie prispevku Ministerstva kultiry pre
Audiovizudlny fond doplnené v zakone o AVF, alebo aspon zavazna dohoda s Ministerstvom
financii SR o navyseni tohto prispevku o medzirocnu vysku inflacie tak, aby tato zvySend suma

bola alokovana v rozpocte verejnej spravy pre nasledujlce rozpocétové obdobie.
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2. Aktudlna pozicia Audiovizudlneho fondu (AVF) v slovenskom audiovizudalnom

prostredi.

Zriadenie Audiovizualneho fondu bolo mimoriadnym pocinom, vdaka ktorému bol
uzdkoneny mechanizmus finan¢nej podpory audiovizualnej kultdry v Slovenskej republike
a garantovand vyska podpory z verejnych zdrojov ( AVF sluzi ako distribdtor zakonom
stanovenych prijmov) a po jeho zriadeni sa postupne od roku 2010 niekolkonasobne zvysil
objem filmovej tvorby, t.j. mnoZstvo vyrobenych hranych, dokumentdrnych, animovanych
filmov, neskor aj audiovizualnych diel pre televizne vysielanie a minoritnych koprodukénych
projektov, v porovnani s obdobim predchadzajucich 20 rokov pred jeho vznikom, ¢o bolo

primarnym dévodom zriadenia AVF.

Audiovizudlny fond je nezdvisld verejnopravna institucia, ktord posobi v oblasti
audiovizualnej kultdry a audiovizudlneho priemyslu na zaklade zdkona ¢. 516/2008 Z.z. o
Audiovizudlnom fonde a riadi sa rozhodnutiami rady, zloZenej z transparentne menovanych
expertov. Je dolezité zdoraznit, Ze ide o profesionalnu a apoliticku institaciu, ktora aj vdaka
viaczdrojovému financovaniu umoziuje slobodné rozhodovanie, ktoré je pre tvorbu i vyvoj

infrastruktury zasadné.

V nizsie uvedenej tabulke je prehlad tvorby slovenskych filmov podla podielu slovenského
producenta ( 100 % podiel, majority, parity a minority) a podla programového typu (hrané,

dokumentdrne a animované filmy).

Zdroj : European Audiovisual Observatory, autor Miroslav Ulman.

1993-2011
priemer

priemer
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Udaje uvedené v tabulke len potvrdzuju skutoénost, Ze pred vznikom Audiovizudlneho fondu
vzniklo v Slovenskej republike v obdobi 1993 - 2011 v priemere len 5,7 filmov vSetkych
programovych typov roéne a po zaciatku jeho redlnej podpornej ¢innosti sa tento priemer
v obdobi 2012 az 2022 zvysil az na 25 filmov rocne, pricom ide o stupajuci trend. Mierny
pokles nastal len pocas mimoriadneho stavu sp6sobeného pandémiou Covid -19 v obdobi
2020 a 2021.

Audiovizudlny fond patri v Slovenskej republike k najvacsim finan¢nym
podporovatelom audiovizudlneho prostredia, ¢i uz formou dotdacii, Stipendii a poziciek
v oblasti audiovizualnej kultury, alebo formou podpory investicii v audiovizudlnom priemysle
vo forme tzv. vratiek. Vroku 2022 AVF poskytol pre audiovizudlnu kultdru financéné
prostriedky vo vyske 9,254 mil. Euro a pre audiovizudlny priemysel ciastku 7,578 mil. Euro (
podla vyro&nej spravy AVF za rok 2022). Clenenie na zakladné programy urcuje $trukttra podpornej
¢innosti fondu na prislusné obdobie schvalena radou AVF.

(Tabulka podla VS AIC za 2022)

Tabulka: Rozdelenie podpornej ¢innosti fondu — prehP’ad 2022 a porovnanie predchadzajicim obdobim
prehl'ad podpornej cinnosti X
priemer 2010-20193 2020 2021 2022
AVF (v EUR)
PROGRAM 1 6107 378, 5 529 400j 8038 600 7 804 800
hrané diela 4085 266 3278200 5177 500 4948 000]
dokumentérne diela 841517, 808 500 1330100 952 000}
animované diela 485 668 589 900 530500 808 800}
Skolské diela 64977, 51800 50 000 56 000]
minoritné koprodukcie 629 950 801000 950 500 1040 000

v podprograme 2.3 a v programe 5 je priemer vypocitany iba za tie roky, v ktorych bola podpora skutocne poskytovand.

PROGRAM 2 1303392 3974 839 1365 655 1719703
podprogram 2.1 415 460 738 500 525 100 1045 900}
podprogram 2.2 612 641 1064 000 356 750 489 500
podprogram 2.3 275 291 2172 339 483 805 184303
PROGRAM 3 217 658 282 700 254010 231375
PROGRAM 4 367 454 248 150 181 300 148 100
PODPORA AV KULTURY 7995 882| 10035 089 9 839 565 9903 978
CELKOM
PROGRAM 5 4 492170 2290 030] 5585 009 7577 872
CELKOM 8488 052| 12 325 119 15 424 574 17 481 850

*V programe 5 st uvedené tdaje o skutocne vyplatenych finanénych prostriedkoch. V ostatnych programoch a podprogramoch sii uvedené tdaje
o schvalenych dotaciach.

Program 1 je najvacsim z hladiska objemu financnych prostriedkov aj poctu
dorucenych Ziadosti a podporenych projektov. Je zamerany na podporu vyvoja,
tvorby a vyroby audiovizudlnych diel (podprogramy pre hrané, dokumentarne,
animované, skolské a vzdelavacie audiovizudlne diela, ako aj audiovizudlne diela, v

ktorych ma slovensky koproducent mensinovy koprodukény podiel).
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Program 2 je zamerany na podporu verejného Sirenia a uvadzania audiovizualnych
diel, vratane podpory filmovych festivalov a inych verejnych kultdrnych podujati v
audiovizii a tieZ vratane podpory prezentdcie slovenskych audiovizualnych diel na
podujatiach doma i v zahrani¢i. V roku 2022 fond po podrobnej diskusii s
distributérmi a s prevadzkovatelmi kin upravil podmienky pre podporu
navstevnosti na slovenské kinematografické diela aj pre podporu distribucie
audiovizualnych diel.

Program 3 je orientovany na podporu edi¢nych aktivit, odborného vyskumu,

vzdeldvania a audiovizualnej vychovy.

Program 4 je dominantne zamerany na doleZitl oblast, ktorou je digitalizacia a
modernizacia kin v Slovenskej republike a od roku 2016 fond poskytuje podporu aj
v novom podprograme zameranom na rozvoj technolégii uréenych na realizaciu
audiovizualnych diel v Slovenskej republike a tiez na projekty zamerané na

marketing kina a na rozvoj publika.

Program 5 je zamerany na podporu audiovizudlneho priemyslu v sulade so
zakonom a nadvazujucou Vyhlaskou Ministerstva kultiry Slovenskej republiky ¢.

165/2014 o filmovom projekte.

Za celé obdobie existencie AVF poskytol AVF od roku 2010 do roku 2022 na podporu
audiovizualnej kultury aaudiovizualneho priemyslu vo forme Stipendii, dotacii a vratiek

celkovu Ciastku takmer viac ako 119,169 mil. Euro (podla vyro&nych sprav AVF 2010 a# 2022).

Tabulka s celkovymi prijmami AVF za rok 2022 v porovnani s rokom 2021 podla vyroénej spravy AVF 2022:

Tabulka: rekapitulacia prijmov Audiovizualneho fondu v roku 2022
prijmy Audiovizudlneho fondu — skutoénost 2022 S (e
2021 v%
§ 23 —vlastné prijmy (Uhrady, vratky a iné) 195 169 224 662 -13,13%
splétky p6Ziciek poskytnutych fondom 91 000 95 000 -4,21%
§ 23 —iné prijmy (zahrani¢né granty) 17 144 11989 43,00%
§24—-RTVS 317 559 175 368 81,08%
§ 25TV vysielatelia na zaklade licencie 1826 684 1691757 7,98%
§26-—kina 106 278 216 027 -50,80%
§ 27 —retransmisia 876 254 817 676 7,16%
§ 28 —distribucia 6283 7 316 -14,11%
§28a —AVMS 24 152 14 161 70,55%
§18 prijmy z obchodného zhodnotenia
projektov 286 17 106 -98,33%
§ 29— Statny rozpocet 18 210 000 12 720 000 43,16%
SPOLU 21 670 809 15 991 062 35,52%
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Prijmami audiovizualneho fondu su podla zak. 516/2008 Z.z. :

§23 Prijmy fondu tvoria

o a) prispevky do fondu podla § 24 az 283,

o b) prispevky zo Statneho rozpoctu,

o c) uroky z vkladov v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky,

o d) uroky z p6ziciek poskytnutych z prostriedkov fondu,

o e) zmluvné sankcie za neopravnené poutzitie alebo zadrzanie prostriedkov
fondu,

o f)administrativne poplatky vyberané podla & 21 a 22d,

o g)financné dary, dobrovolné prispevky,

o h) financ¢né prostriedky Eurdpskej Unie,

o i) prijmy z vykondvania ¢innosti podla § 2 ods. 1 pism. p) a q),

o j) vratky nepouzitych finanénych prostriedkov alebo neopravnene
pouzitych finanénych prostriedkov poskytnutych fondom podla tohto
zakona,

o k) splatky istiny poZiciek poskytnutych z finanénych prostriedkov fondu,

o 1)iné prijmy.

Hlavny objem prijmov Audiovizudlneho fondu tvoria podla vysSie uvedeného § 23, pism. a)

tieto prispevky:

§24 prijmy vysielatela zriadeného zdkonom , t.j. RTVS, vo vySke 5 % z
celkovych prijmov z reklamného oznamu a telendkupu vysielanych za odplatu
v televiznom vysielani za posledny kalendarny rok. Napriklad vynosy z tejto ¢innosti
predstavovali pre RTVS za rok 2022 (podla vyroénej spravy RTVS za rok 2022 , str.
399) celkovu sumu 12.723.829,- Euro zteleviznej aj rozhlasovej reklamy,
sponzoringu a teleshopingu. V zakone o AVF tento prijem nie je podrobnejsie
Strukturovany.

§25 Prispevok televizneho vysielatela opravneného vysielat na zaklade
autorizacie je 2% z jeho prijmov na zaklade autorizacie z reklamného oznamu
a telendkupu vysielanych za odplatu podla osobitného predpisu za posledny

kalendarny rok.
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§ 26 Prispevok prevadzkovatela audiovizudlneho technického zariadenia,
ktory je jeho prevadzkovatel povinny zaplatit do fondu. Prispevok
prevadzkovatela audiovizualneho technického zariadenia je v su¢asnosti 1 % z ceny
kazdej predanej vstupenky na audiovizudlne predstavenie za posledny kalendarny
rok. Celkové prispevky za obdobie 2010 az 2022 predstavovali financny objem
4.252.090,-Euro, t.j. v priemere 327.084,-Euro ro¢ne. Mozno predpokladat, Ze
uvedena Ciastka — prijem do AVF) bude mierne stupat ak neklesne navstevnost
v kindch, pretoZe cena vstupeniek rastie. Na druhej strane rastu aj naklady na

renovaciu a technickd obnovu kinosal a ich zariadenia.

Program 4 (2010 aZ 2023 k 25.9.)

pocet Ziadosti |poznamka:

4.1 Digitalizdcia techn. D-cinema 95]od roku 2019 zalala redigitalizacia (a vznikli aj nové kina)

4.2 Digitalizacia techn. E-cinema HD

4.3 Modernizacia vybavenia 68]napr. platno, server, ozvutenie, sedad|a atd.

4.4 Rozvoj technoldgii a online platforiem | 5
4.5 Projekty zamerané na marketingové

stratégie a inovativne formy komunikécie

kina a na rozvoj a vzdelavanie publika 10

Pocet podporenych Ziadosti v programe 4

V obdobi 2010 az 2022 podporil AVF 186 Ziadosti v programe 4 na Cinnosti
suvisiace s modernizaciou, technickou podporou a digitalizdciou kinosal
a podpornych projektov pre prevadzkovatelov a majitefov kinosal. Na zdaklade
mierneho narastu poctu kinosdl mozno predpokladat, Ze sa zvySuje priestor na
Sirenie aj slovenskej audiovizudlnej kultury a stava sa eSte viac dostupnejSou pre
obyvatelov Slovenska .

§ 27 Prispevok prevadzkovatela retransmisie. Zakladom pre vypocet
prispevku su celkové prijmy prevadzkovatela retransmisie za poskytovanie
retransmisie ako obsahovej sluzby koncovému uzivatelovi za posledny kalendarny
rok. Prispevok prevadzkovatela retransmisie je 1 % zo zakladu.

§28 Prispevok distributéra audiovizualnych diel Zakladom pre vypocet
prispevku su celkové prijmy distributéra audiovizudlnych diel za distribuciu
audiovizualnych diel na Uzemi Slovenskej republiky za posledny kalendarny rok
okrem prijmov za audiovizudlne predstavenie vo vyske 1 % zo zakladu podla odseku
2 tohto paragrafu.

§ 28a Prispevok poskytovatela audiovizualnej medidlnej sluzby na pozZiadanie.

Zakladom pre vypocet prispevku podla odseku 1 su celkové prijmy poskytovatela
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audiovizualnej medialnej sluzby na poZiadanie za poskytovanie audiovizualnej
medidlnej sluzby na poZiadanie za posledny kalendarny rok. Prispevok
poskytovatela audiovizudlnej medidlnej sluzby na poziadanie je 0,5 % zo zadkladu
podla odseku 2 tohto paragrafu.

Tu je priestor na Upravu aktudlne platnej legislativy a zmenu nerovnopravneho
stavu, ked' tieto prispevky maju povinnost uhradzat len platformy registrované
v Slovenskej republike ( napriklad VOYO), ale platformy, ktoré su registrované
v zahranici (napriklad Netflix a dalSie) mozu Sirit svoj obsah dostupny aj na uzemi
Slovenskej republiky bez povinnosti uhradzat uvedeny prispevok pre Audiovizualny
fond.

§29 Prispevky zo Statneho rozpoctu:

o a) prispevok uréeny na podporu audiovizudlnej kultiry najmenej vo vyske
6 000 000 eur . O moZnosti Upravy tejto sumy som uviedol v zavere
1.kapitoly.

o b) prispevok uréeny na podporu audiovizudlneho priemyslu. Prispevok
podla odseku 1 pism. b) nesmie byt mensi ako celkova suma, ktoru fond
oznami ministerstvu do 31. augusta predchadzajuceho kalendarneho roka.
Ide o celkovu sumu finan¢nych prostriedkov na podporu audiovizualneho
priemyslu, ktord AVF vypoclita na zaklade predpokladanych sum
opravnenych nakladov uvedenych v Ziadostiach o registraciu filmového

projektu.

Naklady na vlastni prevadzku Audiovizudlneho fondu, vratane Slovenskej filmovej
agentury, po odratani poskytnutych prispevkov inym uc¢tovnym jednotkdm a poskytnutych
prispevkov fyzickym osobam predstavovali napriklad v roku 2022 celkovi sumu zaokruhlene
1,017 mil. Euro ( podla vyroénej spravy AVF za rok 2022) ktora sa vypocitava podla §23, odst.7., vo
vySke najviac 5 % z takmer celkového prijmu AVF ( vynimky z prijmu pouzitelného pre vlastnu

prevadzku su uvedené v odst.8.).

Aj ked' nie je mozné automaticky priradit vSetky slovenské filmy, ktoré vznikli v obdobi
pocas poOsobenia Audiovizudlneho fondu k jeho zasluhdam, pretoze nie vsetky majoritne
slovenské hrané filmy v distribucii boli podporené Audiovizualnym fondom, resp. niektori
producenti ani neziadali AVF o podporu, zasluha existencie Audiovizualneho fondu je
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mimoriadna v oblasti podpory tvorby a vyroby a nenahraditelnd v oblasti podpory distribucie,

podpory Ucasti producentov na roznych festivaloch, akcii spojenych so Sirenim audiovizualnej

kultdry, zlepSenia distribu¢nej infrastruktury v Slovenskej republike a podobne.

Tabulka:

Prehlad vysledkov distribucie slovenskych filmov v kinach v SR

SK filmy — vysledk riemer

distrib:cie (‘:)remi;ry) 21';;2 -2017 2018 2019 2020 2021 2022
Eic:féithf)ilmov (premiéry v 28 31 43 20 30 a8
celkovy pocet divakov 342 886 250984 1075029 775 487 191 813 541 166
celkom hrubé triby v € 2059519 1219591 5968856 | 4744271 1149613 3 356 807
pocet predstaveni 11053 11399 26 471 17 065 9 600 24 417
podiel na trhu - divaci 7,94 % 4,20% 16,47 % 32,79% 9,98 % 12,74 %
podiel na trhu - triby 7.20% 3,70 % 16,02 % 33,97 % 9,35 % 12,00 %

zdroj: Slovensky filmovy Ustav, Unia filmovych distributérov SR

Podla uvedenych uUdajov o navstevnosti slovenskych filmov v kinach bolo vidiet zvyseny
zaujem divdkov ( prechodne znizeny len pocas povinne obmedzenej prevadzky pocas
pandémie Covid-19) napriek tomu, Ze vostatnhom obdobi sa stdvaju mimoriadnou
konkurenciou pre klasickd kinodistribtciu predovSetkym rozne platené VOD platformy
a postupne bude potrebné pripocitavat aj Statistiku sledovanosti a pocet divakov na tychto

platformach, podobne ako sledovanost na televiznych staniciach v SR.

3. Priority AVF na najbliZsie obdobie. Ndvrhy k Strukture podpornej cinnosti AVF na rok
2024

Vzhladom k turbulentnému dianiu vo vedeni Audiovizudlneho fondu a s tym sudvisiacemu
napatiu v Casti audiovizualnej komunity v obdobi ostatnych 9 mesiacov, predstavujem
z mojho pohladu najdolezitejSie ulohy nového riaditela AVF:

- konsolidacia finanéného zabezpecenia jednotlivych pldnovanych vyziev

- finanény audit finanénych AVF vyplyvajuci s aktudlne platnych zmlav pre

nasledujuce roky (pre kazdy rok osobitne)

- rozdelenie planovanych rozpoctovanych prijmov, po odratani vsSetkych

zavazkov a vydajov na prevadzku AVF, pre jednotlivé pldnované vyzvy

«»** Projekt riadenia a rozvoja

Audiovizualneho fondu Mgr.Vladimir Burianek ArtD.

28. september 2023, Bratislava



- hladanie mozZnosti redlnej spoluprace avzajomnej koordinacie financnej
podpory so $tatnym fondom na podporu kinematografie v Ceskej republike
atiez snajvacsSim koproducentom slovenskych hranych, dokumentarnych
a animovanych filmov — Rozhlasom a televiziou Slovenska s prihliadnutim aj na
podporu audiovizudlnych projektov vysielatelmi podla licencie ( TV Markiza

a TV JOl), ktori su rovnako ako RTVS prispievatelmi do AVF

- pravny audit internych smernic AVF aich aktualizacia a reflexia na sucasné

podmienky a vyvoj audiovizudlneho prostredia

- personalny atechnicky audit zabezpedenia AVF, konkrétne poctu internych
zamestnancov, ich pracovnej ndaplne a moZnosti posilnenia jednotlivych
¢innosti formou vytvorenia novych pracovnych miest tak, aby sa AVF aspon
Ciastocne a pomerne pribliZil podobnym institicidm v zahranici. Podla webove;j
stranky fondu a poslednej zverejnenej vyrocnej spravy Statniho fondu na
podporu kinematografie v Ceskej republike za rok 2020 zabezpeduje jeho
prevadzku a ¢innost 35 zamestnancov ( pre porovnanie AVF ma okrem riaditela

12 internych zamestnancov v TPP).

- dokladna analyza poctu jednotlivych vyziev v jednotlivych programoch v sulade
s moznostami ich zmysluplného finan¢ného krytia a potrebou audiovizualneho
prostredia. Ak bude potvrdené navySenie minimalneho legislativne
garantovaného prispevku MK SR na podporu audiovizudlnej kultury z doterajsej
sumy 6 milidénov Euro o vysku inflacie a jej redlnu hodnotu, napriklad na verejne
deklarovand sumu najmenej 8,7 mil. Euro asucasne aj predpokladané
navysSenie platieb od najvacsich prispievatelov , t.j. vysielatela zo zdkona
a vysielatelov podla licencie ( z dovodu vyvoja rastu ich prijmov z reklamy
a komeréného vysielania), bude to pozitivny signal udrzatelnosti vyziev dva krat
rocne. V opaénom pripade bez vyraznejSie zvySenych prijmov AVF bude
potrebnad diskusia o opodstatnenosti dvoch vyziev v programe 1 v kalendarnom

roku

- diskusia o Uprave internych predpisov a sp6sobe hodnotenia predlozenych

Ziadosti o dotacie odbornymi komisiami
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- zvySenie narokov na nomindaciu c¢lenov odbornych komisii z hladiska ich

odbornych skdsenosti v programe 1

- zvySenie transparentnosti nomindcie ¢lenov odbornych komisii pre jednotlivé

zverejnené vyzvy

- analyza Cinnosti Slovenskej filmovej agentury a vysky jej priameho podielu na
ziskani zahrani¢nych investicii v audiovizudlnom priemysle, samozrejme okrem

potrebnej reprezentacie v zahranici

4. Ndvrh na dpravu zdkladnych vnutornych predpisov AVF vo vztahu k jeho podpornej

¢innosti

Ako uvadzam v kapitole 3 , vprvom kroku bude nevyhnuty pravny audit
a analyza vSetkych internych smernic AVF, ktoré su v kompetencii riaditela AVF a ich
aktualizacia. Na zadklade vysledkov pravneho auditu by mala prebehnut odborna
diskusia o Uprave internych predpisov a spésobe hodnotenia predloZenych Ziadosti
o dotécie odbornymi komisiami (ktorej cielom by malo byt zniZzenie administrativnej
narocnosti a byrokracie), nielen z hladiska Ziadatelov ale aj internych procesov

kancelarie fondu.

AVF by nemala byt len institlcia poskytujica dotacie viac-menej rovnakému
okruhu Ziadatelov, bez ohladu na vysledky a umiestnenie ich predchadzajucich
podporenych audiovizualnych diel na renomovanych filmovych festivaloch a zaujem
divakov o ich podporené projekty. Do systému hodnotenia by mali byt v programe 1
v histdrii Ziadatela a jeho kredite premietnuté aj vysledky a zaujem divdkov o jeho
filmy napriklad za obdobie ostatnych 5 rokov atym by sa stal dosiahnuty kredit

premenlivou hodnotou v ¢ase podla dosiahnutych vysledkov .

Nastavenie internych predpisov tak, aby vprograme 1 bola CdiastoCne
podmienend vyska financnej podpory projektu Ziadatela aj od doterajSieho zdujmu
divdakov o jeho predchadzajuce diela, resp. od ucasti avysledkov na skutoCne

renomovanych filmovych festivaloch.
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Nemenej dblezitou je podpora AVF do infrastruktiry. Mozno predpokladat, ze
vadiina kinosal, splfiajucich podmienky pridelenia podpory uz doteraz pocas obdobia
takmer 13 rokov poOsobenia AVF tuto podporu ziskala. Samozrejme technika
a technolégie sa vyvijaju rychlym tempom, takZe bude nevyhnutna podpora do
opakovanych priebeZnych inovacii, pretoZze ich zanedbanie by mohlo opat priviest
prevadzkovatelov tychto malych kinosdl do technologického dlhu a tym aj k strate

zaujmu verejnosti o ich navstevu.

Umyselne neuvadzam programovu prioritu AVF na podporu AVD, ako to mali
niektori kandidati v nedavnej minulosti. Osobné preferencie a uprednostiovanie

akéhokolvek Zanru mozu byt v rozpore s platnou legislativou.

Pripadné uprednostriovanie podpory niektorych Zanrov by malo byt riesené
v osobitnej vyzve na zaklade mimoriadne]j ucelovo viazanej dotacie z MK SR, alebo z
inych zdrojov (nadacii a pod., napriklad téma zobrazenia problémov deti a mladeze
v tvorbe pre deti, alebo audiovizualne diela pripravené napriklad k vyrociu ukonéenia
2.svetovej vojny, environmentdlne témy aro6zne iné). V standardnych vyzvach na
podporu audiovizudlnej kultdry v programe 1 musia mat vSetci Ziadatelia rovnaku
Sancu arozhodnutie o pridelenie dotacie musi zalezat len od kvality obsahu
predlozeného projektu a jeho doveryhodnom finanéno-organizaénom zabezpedeni,

ktory hodnoti prislusna odborna komisia.

5. Dalsie vlastné podnety k riadeniu a rozvoju Audiovizudineho fondu

- DéleZitou podmienkou pre dalSiu zodpovednu cinnost AVF bude ddékladna

finan¢na analyza a audit internych predpisov.

- Nevyhnutnost zaviest systém kontrolingu na presnu evidenciu aktudlneho

stavu zavazkov a ich ¢erpania v Case a v sulade s podpisanymi zmluvami

- Navrh na urcenie limitu zdvazkov pre kazdy rok percentudlnym pomerom

k disponibilnej sume navrhnutej pre jednotlivé programy

- Prehodnotenie systému spdsobu viazanosti poskytovania splatok schvdlenych

dotacii tak, aby AVF mal pod kontrolou proces na ktory bola dotacia pridelend
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a minimalizovali sa moznosti nedokoncenia diela, alebo zmeny ucelu, na ktora

bola dotacia poskytnuta

- Pri hodnoteni Ziadosti treba prihliadat na obdobie, resp. navrhované terminy

a viazanost splatnosti jednotlivych splatok v pripade pridelenia dotacie

- Otdzkou do diskusie pre Radu AVF bude nastavenie Standardnej moZnosti
a procesov zainteresovanosti AVF na pripadnych vynosoch AVD po odratani
nakladov na ich zabezpeclenie, podla vysky podielu, ktory predstavuje
poskytnuta dotdcia od AVF na celkovom rozpocte diela. Od roku 2018 si fond v
zmluvach o poskytnuti dotdcie na produkciu audiovizualneho diela ale aj na
distribuciu uplatiiuje v zmysle §18 zakona osobitné podmienky o podiele fondu
na prijmoch z obchodného zhodnotenia projektu (spdsob a vypocet su

upravené v strukture podpornej ¢innosti).

Podla dostupnych informacii tvoria prijmy AVF z obchodného zhodnotenia
projektov za obdobie 2019 az 2022 celkovd sumu 60.367 Euro, t.j. vzhladom na

vysku celkovej poskytnutej podpory takmer zanedbatelna Ciastka.

- Potreba zvySenej komunikacie Audiovizudalneho fondu s odbornou ilaickou

verejnostou

- Potreba zlepSenia komunikacie ainformovanosti Rady AVF riaditelom

Audiovizudlneho fondu a koordinacia medidlnych a profesionalnych vystupov .

- v pripade potvrdenej mimoriadnej vysky inflacie ( napriklad nad 10 % rocne)

potreba rokovania o navyseni prispevku od MK SR

- podpora tzv. ,zeleného nakrdcania”“ sréznymi bonusmi , sohladom na
udrzatelnost Zivotného prostredia a environmentalnu zataz prostredia podla
dokumentov ,Memorandum o zelenom filmovani“ a ,Prakticky manuadl pre

trvalo udrzatelné nakrucanie”.

- Znizenie administrativnej zataze Ziadatelov a AVF
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Prehodnotenie efektivity poOsobenia Slovenskej filmovej agentury ako
organizacnej zlozky Audiovizudlneho fondu s pripadnou moZnostou jej
delimitacie do inych institucii, alebo Usilie o ziskanie osobitnych prostriedkov
pokryvajucich naklady na jej Cinnost ( napriklad Ministerstvo dopravy SR —
Slovakia travel ). V sticasnosti nie je mozné urcit priame zasluhy SFA v suvislosti
s mnoZstvom registrovanych Ziadosti o podporu audiovizualneho priemyslu,
predovietkym v sUvislosti s investiciami zahrani¢nych producentov. Cinnost
SFA je dolezitd z hladiska prezentacie moZnosti podpory audiovizudlneho
priemyslu v Slovenskej republike a prezentaciou moznosti pre realizaciu
zahrani¢nych projektov. Administrativne ani nijako inak nie je SFA prepojena
s programom 5 na podporu audiovizudlneho priemyslu (ktory ma vlastného
administratora AVF, rovnako ako iné programy), ktory umozriuje realizovat aj

Ziadosti vyhradne slovenskych producentov a jeho ¢innost je sticastou AVF.

Upravena tabulka podla vyro¢nej spravy AVF za rok 2022

Statistika podpory audiovizudlneho priemyslu AVF za obdobie 2015 a7 2022
podprogram 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 spolu
5.1 ( samostatné hrané filmy
min. 70 min.) 2 8 16 16 32 24 44 142|
poZadovana suma dotacie 0| 3640000[ 774600 2114000 2341044| 4708 855| 18 643 723| 18 648368| 50 870 590,
poskytnutd suma dotdcie 231195 973226 1942671| 3217514| 2675656/ 1700617 10 740 879,
z toho zahran. produkcia 0 0 0 44 445 0 74676 1712212| 1126244 2957577
5.2 ( tv-seridly do 26 dielov s
dizkou min. a 40 min. ) 1 2 4 14 11 8 20| 26 86
poZadovana suma dotécie 440000| 852000 689367 2634422 3011 205| 1824 720| 16 173 674| 19 356 773 44 982 161,
poskytnuta suma dotacie 412599| 426228 159397| 1955591| 2656 655| 1846858 4063671| 5198929 16719 928|
z toho zahran. produkcia 412 599 0 0| 360705 832229| 540349 1667454| 2399728 6213 064
5.3 ( dokumentdrne a
animované filmy ) 1 5 20 22 48
poZadovana suma dotacie 156000] 677094 2700962| 2620095 6154151
poskytnuta suma dotacie 276804| 565409 531064 56 511 1429 788|
z toho zahran. produkcia 145512 0 145512
program 5 spolu 1 4 12 30| 28 45 64 92 276
z toho zahran. produkcia 1 2 0 3 1 4 6 3 20,

Podla udajov vtabulke, objem finanénych prostriedkov na podporu
audiovizualneho priemyslu sa vyrazne zvysil od 1.1.2019 zvysSenim podielu
podpory z dovtedajsich 20 % na sucasnych 33 %, ¢im sa mala stat Slovenska
republika atraktivnejSim prostredim pre poskytovanie sluzieb spojenych

s produkciou zahrani¢nych AVD a prilev zahrani¢nych investorov a ich investicii.
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V konec¢nom désledku hlavny podiel na ¢erpani prostriedkov z programu 5 maju

predovietkym domaci producenti a podpora AVD domdcej produkcie.

- Analyza ndkladov na prevadzku Audiovizualneho fondu so zameranim na:

- Personalna oblast:
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moznost valorizdcie miezd zamestnancov fondu, pripadne aj
Uprava miezd v zavislosti od celkového rastu prijmov fondu
a ztoho pouzitelnych 5 % na celkovl prevadzku AVF podla

platnej legislativy

moznost persondlneho posilnenia  timu vsulade svyssie
uvedenym predpokladom a zvySenie Specializacie pre niektoré
Cinnosti

analyza odmeniovania ¢lenov odbornych komisii v zavislosti od
Casovej narocnosti a mnoZstva Ukonov suvisiacich s hodnotiacou
¢innostou

vytvorenie prijemného pracovného prostredia s primeranym

zazemim a profesiondlnou komunikaciou s audiovizualnym

prostredim

Priestorové zabezpecenie:

Analyza nakladov suvisiacich s prenajmom kanceldrskych

priestorov sidla Audiovizualneho fondu

V pripade  trhovej mozZnosti dlhodobé  zabezpeclenie
efektivnejsich  priestorov, alebo aspori s moZnostou

bezbariérového vstupu v sulade s eurdpskymi zvyklostami

Zasadacia miestnost s dostato¢nou priestorovou kapacitou pre
zasadnutia Rady AVF, odbornych komisii a prizvanych hosti (
moznost osobnej Ucasti na zasadnutiach, bez on-line povinnosti,

ktora bola nevyhnutna v obdobi mimoriadnych opatreni)
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- Technické zabezpecenie:

- Moderné technické vybavenie priestoru na zasadnutia Rady AVF
a zasadnutia odbornych komisii kjednotlivym vyzvam

s moznostou kvalitného vzdialeného pristupu a nahrdvania.
- Modernizacia registracného a informacného systému AVF
- Zabezpecenie inteligentného systému pre kontroling

- Prehodnotenie rozsahu sluzobnych ciest a ich efektivnosti, bez

obmedzenia reprezenticie
- Hladanie dalSich prijmovych zdrojov

- Mimoriadne délezitym bodom musi byt zosuladenie eurdpskej
smernice ¢. EZ 2018/1808 o audiovizudlnych sluzbach a jej
implementacia do zakona o Audiovizudlnom fonde vzmysle
doplnenia o zdkonné odvody casti zisku streamovacich
platforiem do rozvoja miestnej narodnej audiovizie podfa §28.
Vznika by tak dalsi zdroj prijmu pre audiovizudlne prostredie,
ktory ma potencidl rastu vsuvislosti s rastiucim zaujmom

obyvatelov po tejto sluzbe.

- MozZnost obnovenia predchadzajucej spoluprace napriklad
s Naddciou SPP, alebo nadviazanie spoluprace aj sinymi
finanéne stabilnymi spolo¢nostami pdsobiacimi v Slovenskej
republike, ktoré by mohli byt doplriujuicim zdrojom prijmov AVF
na podporu audiovizuadlnej kultdry a moino aj generdlnym

partnerom ( podobne ako donedavna v Ceskej republike).

Zakladnou ulohou Audiovizudlneho fondu je transparentné administrativne nastavenie
vSetkych procesov suvisiacich s efektivnym rozdelovanim finanénych prostriedkov na podporu

audiovizualnej kultury a audiovizudlneho priemyslu v Slovenskej republike.
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K najdolezZitejsej priorite Audiovizudlneho fondu by mala patrit podpora majoritne
slovenskych AVD, pre ktoré je tdto podpora Startovacou podmienkou pre ziskavanie dalSieho
spolufinancovania, ¢i uz z medzinarodnych podpornych systémov Eurimages, alebo Creative

Europe, od televiznych vysielatelov a dalSich domacich, alebo zahrani¢nych koproducentov.

Audiovizudlny fond by mal podporovat také audiovizudlne diela, ktoré ¢o najviac
rozSiruju kultirne povedomie obyvatelov Slovenska a stcasne dokazu nim zaujat ¢o najvacsi
pocet divakov. Neprimerane vysoké dotacie do projektov, ktoré dokazu zaujat len minimalny
pocet divakov neprindsa ocakdvany efekt rozsirenia kultirneho povedomia a tato investicia
z verejnych zdrojov sa tak stdva samoucelnou len na prezentdciu myslienok tvorcov pre svoje

najblizSie okolie a par ich fanusikov.

Napriek tomu, Ze tento projekt neméze vzhladom na limitovany rozsah obsahovat
vsetky informacie a podnety k dalSiemu rozvoju, pokusil som sa v zaklade zosumarizovat
celkovd situaciu apodmienky, sviziou nadviazania na predchadzajucu Uspesnu
a nezastupitelnd ¢innost a Glohu Audiovizudlneho fondu v prostredi slovenskej audiovizualnej

kultdry a priemyslu.

Na zaver dakujem vsetkym, ktori mi poskytli cenné odborné konzultacie, pripomienky, informacie a rady k samostatnej priprave

tohto projektu riadenia a rozvoja Audiovizualneho fondu.
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